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40 Millionen-Projekt

Streit um neue Gesamtschule Nippes

Die neue Gesamtschule in K6In-Longerich wird spater fertig als geplant. Nun wird Kritik an der
Gebaudewirtschaft laut.
Foto: Privat

Von Helmut Frangenberg

Einmal mehr lauft es auf einer Kélner Schulbaustelle nicht nach Plan. Das derzeit
grofte Schulneubauprojekt der Stadt - der Neubau der Gesamtschule Nippes - wird
nicht wie versprochen im Sommer 2016, sondern wohl erst ein Jahr spater fertig.

Die Elternvertreter sprechen von ,,einer Riesensauerei, die stiadtische Schulverwaltung duf3ert
sich etwas diplomatischer: Man hitte sich ,,etwas mehr Stringenz* gewiinscht, sagt
Schuldezernentin Agnes Klein. In der Kritik steht die stddtische Gebaudewirtschaft. Einmal
mehr 1auft es auf einer Kélner Schulbaustelle nicht nach Plan. Das derzeit grofite
Schulneubauprojekt der Stadt wird nicht wie versprochen im Sommer 2016, sondern wohl erst
ein Jahr spater fertig, wie der Schule nun mitgeteilt wurde.

Rund 40 Millionen Euro gibt die Stadt fur ein neues Schulgebdude aus, in das die
Gesamtschule des Stadtbezirk Nippes einziehen wird. Die Schiler warten in der
Nachbarschaft in einem Provisorium an der Paul-Humburg-Stral3e. Die Zeit drangt, weil der
Platz dort fiir die wachsende Schule nicht reicht. Jetzt habe man ,,ein echtes Problem®, so die
Dezernentin.

Vor einem Jahr hatte ein Vertreter der Gebdudewirtschaft den Eltern noch zugesagt, das
»sportliche Ziel, 2016 fertig zu werden, erreichen zu konnen. ,,Keinen Zweifel habe er.
,,HOchste Prioritédt™ habe das Projekt. Das sei noch Anfang dieses Jahres bei einem ,,Jour Fix*
vor Ort bestatigt worden, sagt die Schulpflegschaft. Nun sagt der Chef der stadtischen
Gebdudewirtschaft, Engelbert Rummel: ,,Ich habe immer gesagt, dass die Vorgabe, 2016



fertig zu werden, nicht zu schaffen ist.“ Den schwarzen Peter schiebt er der Schulverwaltung
zu: Die Kommunikation mit der Schule sei deren Sache. Die Schulverwaltung habe falsche
Hoffnungen geweckt.

Ausschreibungen vergessen?

Wenn zwei stadtische Dienststellen sich so in der Offentlichkeit tiber den jeweils anderen
aufllern, kann man sich lebhaft vorstellen, wie es hinter verschlossenen Tiren zugeht. Die
Gebaudewirtschaft sieht sich handfesten Vorwirfen ausgesetzt: Sie habe Gutachten fur
Brandschutz oder Bodenbeschaffenheit nicht beauftragt, obwohl das langst mdglich gewesen
ware. Ausschreibungen seien zu spat erfolgt.

In der Schule wird als Beispiel die Beauftragung eines Statikers genannt. Diese
Ausschreibung habe man regelrecht ,,verschlafen. Um die Sache auszubiigeln, hitte man
einen ,,Interimsstatiker” ohne Ausschreibung beauftragen konnen. Doch auch das sei nicht
erfolgt. Der Chef der Gebaudewirtschaft weist dies alles zuriick. Nicht irgendwelche
vergessenen Gutachten oder Ausschreibungen seien der Grund fur die spatere Fertigstellung.
,,Es dauert so lange, weil solch grofle Bauvorhaben eben viel Zeit brauchen.* Die
Schulverwaltung habe ,,die Auskunft der Fachleute einfach ignoriert™.

So funktioniert die stadtische Gebaudewirtschaft

Die stddtischen Immobilien werden von der Dienststelle ,, Gebdudewirtschaft* verwaltet. Das
heift: Sie ist nicht nur Dienstleister, sondern tibernimmt auch die Rolle des Besitzers. Andere
stadtische Dienststellen zahlen fur die Nutzung der Gebaude eine Miete an die
Gebaudewirtschaft, die sich als Ausgabe im jeweiligen Fachetat wiederfindet. Kommunen, die
sich fur diese Organisationsform entschieden haben, erhoffen sich so mehr Effizienz,
Kostentransparenz, weniger Reibungsverluste im Zusammenspiel betroffener Amter, klare
Zustandigkeiten und einen besseren Umgang mit dem Instandhaltungsriickstau. Die
Gebaudewirtschaft ist zustéandig fur alle Neubauprojekte in der Regie der Stadt. Dafiir nimmt
sie Kredite auf, die durch die Mieteinnahmen der Nutzer refinanziert werden mussen. (fra)

Der Streit tber das Millionenprojekt ist Wasser auf die Mihlen derer, die seit langerem eine
Neuorganisation der stadtischen Geb&udewirtschaft fordern. Der Stadtrat hat die Verwaltung
beauftragt, Vorschlage zu machen. Der Entscheidungsfindungsprozess ist mihsam, wie der
dafur zustandige Stadtdirektor Guido Kahlen einrdumt. Geplant war, dass noch vor der
Sommerpause eine Grundsatzentscheidung fallt. Die ist nun fur Oktober geplant.

Die Uberlegungen gehen zur Zeit in die Richtung, das heutige, fir AuRenstehende schwer
verstandliche Konstrukt des stadtischen Gebdudemanagements aufzuldsen (siehe Info-
Kasten). Die Verantwortung fir die Geb&ude, also auch fir die Schulen, kdme zuriick in die
jeweiligen Fachédmter. Aus der Geb&udewirtschaft wirde ein Dienstleister, der bei Neubauten
und Sanierungen beauftragt werden kdnnte, aber nicht unbedingt musste.

Neue Steuerung fiir Grof3projekte

Diese Neuorganisation ware ein gewaltiger Umbau. Mit ihm verlore die Geb&udewirtschaft
ihre zentrale Position, viele der ber 400 Mitarbeiter wirden an neue Arbeitsplatze versetzt.
Das Projekt ist umstritten. Zu den Skeptikern gehort Baudezernent Franz-Josef Hoing. ,,So
was lasst sich nicht von heute auf morgen dndern.” Es fehle noch an einer sorgfaltigen
Analyse, um sich fiir eine Neuorganisation entscheiden zu kdénnen.



Hoing sagt aber auch, dass GroBprojekte wie der teure Schulneubau in Longerich eine ,,h6her
angesiedelte* strategische Steuerung brauchen, ,,zum Beispiel beim Oberbilirgermeister®. Bei
der Gebaudewirtschaft, die zu seinem Dezernat gehort, sehe er ,,deutlich Luft nach oben®. Bei
grolRen Bauprojekten sei eine Prozessoptimierung notig.

So funktioniert die stadtische Gebaudewirtschaft

Die stddtischen Immobilien werden von der Dienststelle ,,Gebdudewirtschaft® verwaltet. Das
heift: Sie ist nicht nur Dienstleister, sondern Gibernimmt auch die Rolle des Besitzers. Andere
stadtische Dienststellen zahlen fiur die Nutzung der Geb&ude eine Miete an die
Gebaudewirtschaft, die sich als Ausgabe im jeweiligen Fachetat wiederfindet. Kommunen,
die sich fiir diese Organisationsform entschieden haben, erhoffen sich so mehr Effizienz,
Kostentransparenz, weniger Reibungsverluste im Zusammenspiel betroffener Amter, klare
Zusténdigkeiten und einen besseren Umgang mit dem Instandhaltungsriickstau. Die
Gebaudewirtschaft ist zustandig flr alle Neubauprojekte in der Regie der Stadt. Dafur nimmt
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